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Sarah Lenger,
Innobis

Denken in Silos ist Gift fur die Karriere

L. , ich arbeite seit ein paar Jahren als
SAP-BW-Berater bei einer mittelstindischen
Beratung. Bei meinem Arbeitgeber wird nicht
zwischen einer fachlichen und einer klassi-
schen Karriere iiber Projektleitung und Per-
sonalverantwortung unterschieden. Wie hand-

haben Sie das bei Innobis? “

Sarah Lenger von Innobis antwortet: ,Bei uns
bestehen flache Hierarchien, daher ist uns auch
die von Ihnen beschriebene Unterscheidung
zwischen fachlicher und klassischer Karriere
fremd. Die Karrierewege sind immer abhéngig
von den Vorkenntnissen und Erfahrungen der
neuen Mitarbeiter und miissen mit dem jewei-
ligen Profil sowie den Entwicklungszielen und
-wiinschen der Mitarbeiter in Einklang stehen.
Mindestanforderungen legen wir deshalb nicht
pauschal fest.

Was die Karrierechancen bei Innobis angeht,
lasst sich grob zwischen zwei Pfaden unter-
scheiden, die allerdings nicht in sich geschlos-
sen, sondern in einigen Fallen auch kombinier-
bar sind. So gibt es beispielsweise einen
Schwerpunkt auf Softwaredesign und Archi-
tekturberatung und einen anderen auf Projekt-
koordination. Fiir uns ist wichtig, dass, unab-
hangig welcher Karriereweg gewahlt wird,
dessen Entwicklung stets durch die Préaferen-
zen der Mitarbeiter getrieben ist. Im Laufe ei-
ner Karriere mag sich auch ein sogenannter
Allrounder auf ein Gebiet spezialisieren, das
thm besonders liegt. Vor allem im Projektge-
schaft schlieRt dies jedoch kombinierte Lei-
tungsfunktionen oder auch Personalfithrung
nicht aus.

Wichtig ist uns hierbei, die personliche wie die
fachliche Weiterentwicklung stets flexibel zu
gestalten. Niemand bekommt einen Stempel
aufgedriickt und ist auf eine Rolle festgelegt.
Oft ergeben sich aktuelle Themen und neu zu
erschlieSende Wissensgebiete, die verdnderte
Aufgaben mit sich bringen. Die Arbeitsweise
im Team folgt dann den Prinzipien der Flexibi-
litat. Sind keine starren Hierarchien und Rollen-
zustandigkeiten festgelegt, herrscht kein Silo-
denken, und Mitarbeiter konnen sich nicht ,in
ihren Bereich' zuriickziehen.”

2. ,Wie kann ich als Einsteiger einen realisti-
schen Eindruck von einem Unternehmen ge-
winnen, und wie finde ich heraus, welches
Unternehmen am besten zu mir passt?“

Sarah Lenger hat folgende Tipps parat: ,Schon
wahrend des Studiums bieten sich diverse
Moglichkeiten, mit Unternehmen in Kontakt
zu treten: beispielsweise iiber Vortrage oder Pra-
xisprojekte an Universitaten oder auf Hoch-
schulmessen. Viele Hochschulen bieten auch
Karriereveranstaltungen an. Dariiber hinaus
laden potenzielle Arbeitgeber oft in ihre Unter-
nehmen ein - etwa zu Karrieretagen oder Be-
werbertrainings. Auch Innobis bietet regelméRig
solche Gelegenheiten in Form von fachlichen
Workshops oder Berufsfeld-Erkundungen vor
Ort. Neben den verschiedenen Jobborsen und
Online-Plattformen fiir einen Erstkontakt sind
natiirlich Praktika und auch Abschlussarbei-
ten ideale Moglichkeiten, mit Arbeitgebern in
Kontakt zu treten. Auf vielen Unternehmens-
Homepages ist mal mehr, mal weniger detail-
liert von der Unternehmenskultur die Rede.
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Ob diese Werte gelebt werden, ldsst sich am
besten im persénlichen Austausch tiberpriifen.
Damit ist im Ansatz auch die zweite Frage
beantwortet. Denn hinter dem Begriff Unter-
nehmenskultur verbergen sich viele kleinere
Stellschrauben, die bestimmen, was einen
Arbeitgeber attraktiv und passend fiir einen
Bewerber macht. Einfacher wird die Auswahl
fir Sie, wenn Sie sich vorab tiberlegen, was
Thnen bei Threm zukiinftigen Beruf und Arbeit-
geber wichtig ist.” (hk)

Karriereratgeber 2016 -
Christiane Leonhardt, SLSplus

Vom 21. April bis 4. Mai beantwor-
tet Christiane Leanhardt im Online-
Forum der COMPUTERWOCHE
Fragen rund um die Themen Fiih-
rung und Unternehmenskultur.

Leonhardt war seit 1997 in Manage-
ment-Positionen mit Fihrungs-
verantwortung tatig - zuletzt als
Director Marketing bei Citibank
International Plc. in Lissabon.
2013 hat sie SLSplus, eine Bera-
tung fir Management und Marke-
ting, mitgegriindet. Schwerpunkt
ihrer Tatigkeit ist die Manage-
ment-Beratung, aber auch das
Entwickeln von Flihrungskaonzep-
ten und ganzheitlichen Marketing-
L&sungen.



